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COIEPXAHUE
Tema 1. [loHsiTHE U CYITHOCTHh MEHEI)KMEHTA

Tema 2. OnbIT MEHEKMEHTa 3a PyOSKOM W BO3MOXKHOCTH €TI0 HWCIOJIb30BAaHUS B
Poccun

Tema 3. BHYTpeHHsIS M BHEIIHSAA CpeAa NPeAIpUsITHS

Tema 4. Metoabl 000CHOBaHUS, TPUHATHS U peaTU3alMK YIIPABICHUECKUX pelIeHUN
Tema 5. CymiHOCTbh M TOHATUE KOMMYHUKALIUI

Tema 6. CTpaternueckoe yrnpaBjae€HUE OpraHu3auen

Tema 7. Opranuzanus AeATEIbHOCTH MPEAITPUATHS

Tema 8. Co3nanue cucteMbl MOTUBALMU TPY1A

Tema 9. Opranuzanust KOHTPOJIS 32 JEATEIbHOCTBIO MOJYNHEHHBIX
Tema 10. IHHOBalIMOHHAs TporpaMMa MEHEKEPa

Tema 11. PykoBOaCTBO, TMAEPCTBO U BAACTh

Tema 12. OcoOeHHOCTH yNpaBiIeHUs IEPCOHATIOM

Tema 13. DTHKa ¥ ICKXOJIOTHS MEHEHKMEHTA

Tema 14. YpasiaeHne >KOHOMHYECKUMH OTHOIIEHUSIMHU

Tema 15. OcoOGeHHOCTH MEXTYHAPOIHOTO MEHEKMEHTA

CnHcok peKOMeHI0BaHHOM JINTepaTypbl



Tema 1. [loHsiTHE U CYIIITHOCTH MEHEIKMEHTA

[ToTpebHOCTF M HEOOXOAWMOCTH YIpPABICHUS B JACITEIBHOCTH YeENOBEKA.
MeHemKMEHT Kak Hayka. MEHEIDKMEHT KaK MCKYCCTBO ymnpaBieHHs. MEHEIHKMEHT
KaK OpraHusanus ynpasieHus: GpupMoil. MeHeHKMEHT Kak oprad ynpasieHus. OObeKT
U CYOBEKT MEHEIKMEHTa. MeHemkep. MEXIMUYHOCTHBIE pOJIM  MEHEIKepa.
Nupopmanmonnsie ponu. Ponu, cBA3aHHbIE C NpUHATHEM pelieHuil. PykoBoaurenu
HU30BOr0 3BeHa. PykoBomuTenu cpenHero 3BeHa. PykoBoauTENM BBICHIETO 3BEHA.
IOpunnyeckass  oTBeTCTBEHHOCTh.  CoLMalbHAasE ~ OTBETCTBEHHOCTb.  OJTHUKA
MeHeKMeHTa. OpraHu3aloHHas KyJIbTypa.

Tema 2. OnbIT MEHeAKMEHTA 32 py0esKOM U BO3MOKHOCTH €ro MCI0JIb30BAHUA
B Poccuu

DTanbl W WKOJBI B UCTOPUM MeHekMmeHTa. Ilpaktuka ynpasinenus. Hayka
yIpaBieHUsl. YHUBEpPCalbHbIC MPUHLMNBL yrpaBieHus. CTpykTypa OpraHu3aiuvu 1
ynpaBieHue padotHukamu. DyHKIUMU yhOpaBiaeHUs Kak Tporecca. l[IpoiieccHblit
noaxof. [lmanupoBanue. Opranuzanus. MotuBanus. Konrposns. [IpuHsTie pemieHuii.
Kommynukamus. Cucremusiii nogaxon. Cucrema. OTKpbITass cHUCTEMA. 3aKpbITas
cuctema. Iloacucrema. Curyanmonusii  moaxoxa. Crneuuduka MeHEIKMEHTa B
Poccun.

Tema 3. BHyTpeHHsIsl M BHEIIHSAS Cpeia MpeAnpPUATHS

Buytpennue nepeMmenHble opranuzanuu. Llemn. 3amaun. CTpykTypa.
Texnonorusa. BHemHsisi cpena opranu3anuu. COXKHOCTh BHeEIIHER cpenbl. Cpena
npsmoro  neictBusi. Cpenma KocBeHHOTo  jaeiictBusi. OOmiee OKpyKeHHE U
HETMOCPEACTBEHHOE JIETIOBOE OKPYKEHHE.

Tema 4. MeToabl 000CHOBAHUS, IPUHATHS M PeaJTU3AIUU YIIPABJICHYECKUX
peleHni

VYnpasneHdyeckoe  (OpraHM3allUOHHOE)  pelleHHe.  3alporpaMMHUpPOBAHHOE
pemwenne.  HeszanporpammupoBanHoe — pemieHue.  VIHTYWTHBHBIE — pELICHUS.
Paunonansubie pemenus. OOpaTHas cBsi3b. Omnpenen€éHHOCTbh YCIOBUN MPUHATHUSA
pewenuii. Puck. Heonpenen€HHOCTh B IPUHATUN peLIeHU. Bpems u nu3MeHstomascs
cpena.  Mudopmanmonnsie  orpanuueHus.  [loBeageHueckue  OTpaHUUYEHUS.



B3anmosaBucumocTs pemennii. Moaens. @usnyeckas Monenb. AHAIOroBask MOJENb.
Marematnuyeckass mognens. lIpomecc moctpoeHms  momenu.  Teopus  wrp.
MMHATaIMOHHOE MOJEIUPOBAHME. OKOHOMMYECKMM aHanmu3. JlepeBo pEeIIeHMIA.
[IporpammupoBanue. KonnyecTBEHHbIE METOIbI NPOTHO3MpPOBaHUA. KauecTBeHHbIE
METO/bI MPOTrHO3UPOBAHMS.

Tema 5. CymiHoCTh U MOHATHE KOMMYHHMKAIUIA

KomMmynukamuu kak mpouecc. O¢pdeKTUBHOCT, KoMMyHUKauil. CpencTtsa
KOMMYHHMKaIUi. ["'opu30HTanbHbIE KOMMYyHHMKAlUH. J(MaroHajabHble KOMMYHUKALIUU.
Cnyxu. Ilpomecc oOmena wuHpopmarmeii. OrtnpaBurens. CooOmenne. Kanai.
[Tomyuarens. Mojens KOMMyHUKaMOHHOro mpouecca. OOpaTHas cBs3b. I[lomexwu.
Kommynukarmontas cetb. KoMMyHHKaIIMOHHBIE Oapbephl. Mcronp30BaHnEe MHPOBBIX
MH(POPMAILIMOHHBIX PECYPCOB B MEHEIPKMEHTE.

Tema 6. CTparernyeckoe ynpasjieHue OpraHnusanueit

CymHoCTh  CTpaTernyeckoro MeHeKMeHTa. Pa3paboTka W peanuzanms
MEPCHEKTUBHBIX U TEKyIIUX IUIaHOB. [lepcnekTuBHOE MaHupoBanue. Joarocpodnoe
riaHupoBanue. CTparerndeckoe IUIaHupoBaHue. CpeaHecpovyHOE IIJIAaHUPOBAHHUE.
Taktuueckoe, tekyuiee mianupoanue. [man HUOKP. Ilnan npousBoxactsa. Ilnan
cobiTa. ®uHaHcoBbIM TmaH. [lman MarepuasbHO-TEXHUYECKOTO  CHAOKEHUS.
Kanenmapuele manel mnpousBojctBa. bromxker. IlporpamMmHoO-LieneBOM MOAXOX B
manupoBanuu. IIporiecc minaHupoBaHus «CHH3Y BBeEpx». [lpouecc miaHupoBaHus
«cBepxy BHH3». Crparernueckoe ympasiieHHe. OIepaTMBHOE  yIIPaBIICHHE.
Omnpenenenue muccun Gupmel. OmnpeneneHue JOJTOCPOUYHBIX Iienei. OnpeneneHue
KpPaTKOCPOUHBIX 11esiel. AHanu3 crpaterun. Beibop TakTuku. BeimomHenue crpareruu.
OrneHka ¥ KOHTPOJIb BBITIOJIHEHUSI cTpaTeruu. O1eHKa BEHIOpaHHOMN CTpaTeruu.

Tema 7. Opranuszanus 1esiTeJIbHOCTH NPeINPUATHUSA

HenerupoBanue. OtBeTcTBEHHOCTh. [lomHoMoumsa. Bnacte. JIuHeiiHbie
nosHoMounsi.  IlltaGHpie  momHOMOuMsA.  PekoMeHnaTenbHBIE  TMOJTHOMOYHSL.
OyHKIMOHANIbHBIE ToJIHOMOYMs. [Ipuniun enunoHadanug. CTpyKTypa OpraHu3alui.
Mexanuctuueckue opranuzanuud. OpraHudeckue OpraHu3aiuu. [paguliioHHAas
OopraHu3aus. JnBu3noHHAas opraHu3arus. Marpuunas opraHu3anus.
[lenTpanu3oBanHble oOpraHu3anuu. JleneHTpann3oBaHHble opraHuzauu. CTeneHb
HEeHTpaIM3aluid W JeueHTpanuzauuu. HWHTerpanus crpykTypsl. KopnopatuBHas
opranuzanys. MaauBuayanucTckas opranu3anus



Tema 8. Coznanue cucreMbl MOTHBALMHU TPYAA

MotuBanusa. Ilonutnka kHyta u npsHuka. llorpeOHoctu. IlepBuuHBIe
noTpedHoCcTH. BTOpuuHble nNOTpEeOHOCTH. 3aKOH pe3yibTaTa. Bo3HarpaxxaeHus.
BHyTpeHnHue Bo3HarpaxaeHusi. BHemHue Bo3Harpaxaenus. Mepapxusa norpedHOCTEH
o Macnoy. Teopus oxkunanus. Teopus crpaBemmuBoctd. Mogens [loprepa-Jloynepa.
Cucrema MOTUBALIMH.

Tema 9. Opranuzanusi KOHTPOJIS 32 AeSITEJIbHOCTHIO MOAYNHEHHBIX

KonTpos. [IpenBapuTenbHbINA KOHTPOJIb. Texkymuii KOHTPOJIb.
3aKTIOYUTENbHBIA  KOHTPOJb. CHCTEMBI KOHTpOJISI € OOpaTHOM CBsI3bl0. OTarbl
npouiecca koHTposss. Cranmaptel. [lokazatenu pesyiabTaTUBHOCTH. MacmTad
JOMYCTUMBIX ~ OTKJIOHeHUW. [lpuHumn wuckimroyeHus. DOUHAHCOBBIM  KOHTPOJb.
AJMUHHUCTPAaTUBHBI  KOHTPOJIb.  XapakTEPUCTHUKUA  IPPEKTUBHOTO  KOHTPOJIS.
KOHTpOJUTMHT KaK UHCTPYMEHT yIIPABIICHUA.

Tema 10. UnHOBanMOHHASI MPOrPaMMa MeHeIKepa

HoBauus, wHHOBaIMs, WHHOBAalMOHHBIM TpoOLECC, WHHOBAallMOHHAsA cdepa
nestenpHocTH. CucTemMa mokaszaTtene 3(QPeKTUBHOCTH WHHOBAIMOHHBIX ITPOEKTOB.
Puck-mMenemxmeHT. OcOOEHHOCTH pabOThl MEHEKEPOB B KPUZUCHOM CUTYAIINH.

Tema 11. PykoBoacTBO, JIUACPCTBO U BJIACTH

JIupep. JlupepcTBO B CHCTEME MEHEIHKMEHTA. YMPABICHHE YEITOBEKOM U
yIpaBjieHue rpynnoil. PykoBoautens opranuszauuu. Bnusaue. Brnacte. Biacts,
OCHOBAaHHAasg Ha NPUHYXICHHU. BnacTe, OCHOBaHHas Ha BO3HArpaXJeHWUU. Biacth
skcnepTHass. Bnacte skcneptHas. BnacTte npumepa. 3akoHHass WM TpagullMOHHAs
BIacTh. Xapusma. Pazymnas Bepa. Yoexnenue. Yuactue. JIMuHOCTh. THIIBI TUYHOCTH.
YepThbl TMYHOCTH.

Tema 12. Oco0eHHOCTH yIIPaBJIEHUS MEPCOHATIOM

Ocob6eHHOCTH yIpaBiieHUs iepcoHaioM. CpaBHUTEIBHBIN aHAJIU3 SITOHCKOTO U
aMEpUKAHCKOro MeHekMeHTa. KanpoBas mnonutuka. Ormiata ¥ CTUMYJIUPOBAHUE
Tpyaa. IlogroroBka, agantauus ¥ NEPENOArOTOBKA KaJapOB MEHEIKEpPOB. OCHOBHBIC
TakTuyeckue 3amaun. Ctunu yrnpapieHusi. KoOHTpoJib M OleHKa pe3yJIbTaTUBHOCTH
nercTBrui paboTHUKOB. OMBIT MOTHBAITUY TPya MEpCOHAIA.



Tema 13. DTUKA ¥ ICUXO0JIOTUA MEHEIKMEHTA

Opuanueckast orBercTBeHHOCTh. (CouMalibHasi OTBETCTBEHHOCTh. JTHKA
MeHemkMeHTa. Opranm3anuoHHas KyiabTypa. OOydeHrne 3THUYECKOMY ITOBEIICHUIO.
[Ipenmet koHpIUKTa. OOBEKT KOHIHKTA. DyHKIIMOHATIBHBIE U TUCHYHKIIMOHATBHBIC
KOH(IUKTHL. Mojenb KkoHpaukTa. MeToas! yrpaBieHUs] KOHMOIUKTOM.

Tema 14. YnpasieHue 5)KOHOMUYECKUMH OTHOIICEHUSIMH

@dakTopel  dpPeKTUBHOCTH  MEHEMKMeHTa.  [loTeHImanm  ympaBieHUS.
YenoBeueckue pecypcel. Matepuanbhbie pecypcebl. MHQOpMannoOHHBIE PECYPCHI.
duHaHCOBO-dKOHOMMUECKHE pecypcsl. Hanmnuue pecypebl. Pacnipenenenue pecypcos.
Hcnonws3zoBanue pecypcoB. [lononnenue pecypcoB. I¢pdekTuBHOCTh. UTHTEHCUBHOCTS.
[TpousBogutenbHoCcTh.  CoOLMANBHO-3KOHOMHYECKasA 3(PPEKTUBHOCTD YIIPaBICHUS.
Cucrema uHpopmanroHHOro obecnedenust ynpasieHus. [Ipodeccronanuzanus
YIPABJICHMUS.

Tema 15. Oco0eHHOCTH MeKTYHAPOIHOT0 MEHEIKMEHTA

HamaxuBanue  B3aMMOBBITOJAHOIO  COTpyAHMYEeCTBA.  MeXayHapoaHoe
oKkpyxeHune. PakToppl MEKIYHAPOIHOU cpedpl. [IpuunHBI BbIXOJA OpraHu3auvy Ha
MEKTyHAPOIHBIN PIHOK. OpraHu3alMOHHbIE CTPYKTYPbI OpraHnu3alui, JEHCTBYIOIINX
Ha MEKIYHAPOJIHOM PBIHKE
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